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　鉄鋼需要は、自動車生産堅調により、感染症拡大前の実績に近い水準まで回復。一方で、緊急事態宣言

の再発令に加え、半導体不足影響など、依然先行きは不透明な状態が継続。

　当社は、2030年を見据えた成長シナリオを具現化させるために、21下期計画は、スリムで強靭な事業体質

への変革を進化させつつ、将来の環境変化に備えた事業活動を推進します。

　国内環境としては、ワクチン普及が進むも、コロナウイルス感染再拡大の懸念がまだ残ります。感染症対策

含め「管理の充実」を基本方針とし、来年への橋渡しを実行しましょう！

“Change & Challenge”
～2030年構想の実現へ～

全社
事業方針

スリムで強靭な事業体質への変革
～ 2030 年を見据えた成長シナリオの推進 ～

1.管理の充実
■ 安全、衛生、健康

2.損益分岐点の引き下げ
■ 生産性の追求
　（1) 高生産下での柔軟な対応
　（2) 環境変化へ適切な連携強化
■ 不採算部門の収益改善

3. 経営革新テーマの横断的活動
■ 働き方改革
■ 既存事業の発展投資、
　 新事業／新サービスの種まき
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■ 完全無災害への徹底指導
・挟まれ・巻込まれ・転落・荷崩れ事故防止
・愚直に安全活動の継続

■ 安全、品質、識別活動の活性化
・パトロールの継続的実施

■ 衛生管理の充実

安全・衛生・健康
■ 完全無災害、識別異常ゼロ化

■ 不確実な環境変化への適応力向上
・倉　庫　減員下での対応継続

 部門間連携の更なる効率化

・物　流　戦力の最適稼働コントロール

・営　業　同業他社との連携強化

 取引先数の底上げ

■ 収益改善、中長期課題
・静岡C 最適運営と料金交渉継続

・南港C アイテム移管他 効率運営推進

・君　津 物流改善（集約配送）取組み

ロジスティクスエリア
■ 無災害継続、識別／品質異常ゼロ

■ 収益確保／利益率向上
・損益分岐点の引下げ

・標労単価の改定、契約内容の見直し

・相互応援体制の確立（分室化運用の効果創出）

・バキューム車両 稼働率向上

■ 環境変化への適応力向上
・増産負荷軽減（36協定、有休取得対応） 

・沿岸荷役作業内製化への取組み

プロダクションエリア

■ 災害／重大災害大事故ゼロの継続
■ 最適受注への情報収集～対応、収益確保
・シールド 中小口径／付帯工事取込み
・エンジ エンジニアリング企業との深耕
・東　レ シャットダウン利益最大化

■ 人材獲得／若手育成へ総力

■ 生産性の追求
・現有戦力での収益最大化
　拠点／固定費見直し
・新規アイテム／サービスの研究

コンストラクションエリア
■ 全社Gr（事業部）の稼ぐ力を最大サポート
　①業務集約（省力化）

　②各種リテラシーの向上（財務／システム 等）

総務 ・給与明細ペーパーレス化

財務 ・全社Gr 経理業務集約への取組み

企画 ・不採算部門の抜本的改革

CRM ・承認行為全般の見直し（脱印鑑 他）

システム ・社内web 刷新

海外 ・体制スリム化（日本人管理者の現地採用）

管理統括部
・感染症対策 リスクの想定～対応

・体制強化 費用の抑制徹底

・収益安定化 低需要環境での効率生産

・新規取組み 薬用植物の試験栽培継続

 製品加工研究

・開発案件の検討促進

事業開発部

丸太グループ会社

■ 安全、健康活動の強化

■ 戦力補充と人的投資の着手
・働き方改革へ戦力適正化

・時間外上限規制対策

・配車係りの働き方改革とデジタル化推進

■ 生産性向上へ運用変化による利益の追求
・台車管理強化による実車率向上

・早朝（朝積）脱着の拡大による自車売上強化

マルタアマゾン
■ 無災害記録 328ヶ月継続（21 年 12月末）
　 の必達
■ 事業基盤の強化
・付帯作業の対価設定

・運営効率化推進（多能職化）

■ 重点項目の推進
・派遣事業の定着と拡大検討

・シブ進出可能領域へのアプローチ

■ 新規事業の調査、研究

群馬丸太運輸
■ 完全無事故、無災害職場の確立

■ 物流効率化＆収益の確保
・拡販の推進（継続）

・同業他社元請と関係強化～取引拡大

・自車／傭車のフレキシブル対応

■ 南関東拠点の集約、効率化検討（中期計画）

ブルーペッパー

■ 休業災害ゼロ9,796日継続（21年 12月末）
 　の必達

■ 売上拡大、収益確保
・新規取込み顧客のフォロー継続

・近隣顧客の取り込み

・定期交換部品の拡販

■ 24 年 4月～新車検制度への法改正対応
・整備認証工場への適合

・建屋／設備更新構想への着手

丸太自動車整備
■ 災害ゼロ、異材／品質クレーム「ゼロ」

■ 労働環境改善
・増員と運用改善（多能工化→シフト制）

・時間外労働の適正把握、給与形態見直し検討

■ 利益の追求
・不採算単価の見直し交渉

・大型工事案件の獲得

■ SOCニーズ対応
　 （固化材販売強化と環境負荷低減）

マルタパワーズ Ｍ. ニューコン
■ 利益目標の必達
・商　事 抗菌銅マスクの販売

・派　遣 紹介予定派遣の拡販

・玉ノ湯  野菜／果物拡販、新規商品の定期導入

・保　険 Web 相談会、アプリの活用

■ 管理体制の充実
・システム統合による管理工数削減

・求人媒体の活性化

（単位：百万円）経常利益売上高
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創業 107 周年記念表彰式

定退式

永年勤続表彰者（50名）
勤続40年 （1名）
 エンジニアリング部 岡崎　輝寿

勤続30年（13名）
 安全管理チーム 金丸　英樹
 出向（マルタアマゾン） 深見　充子
 営業チーム 相羽　則雄
 東海物流センター エンドウイサオ
 関西物流センター 加藤　凌光
 知多営業所 鈴木　　誠
 知多営業所 佐藤　信也
 知多営業所 宮脇　勇次
 知多営業所 椿　　正行
 滝春分室 川村　義和
 レンタルチーム 本田　富英
 レンタルチーム 深谷　達哉
 出向（マルタパワーズ） 小寺　　悟

勤続20年（9名）
 CRMチーム 鈴木　和久
 中鋼営業所 五艘　剛史
 出向（M. ニューコン） 田中　　護
 滝春分室 田中佑未子
 知多営業所 酒井　宏徳
 知多営業所 万代　雄一
 知多営業所 深谷　知岳
 エンジニアリング部 早川　　賢
 エンジニアリング部 早川　直毅

勤続10年（27名）
 企画チーム 米津　匠哉
 東京営業チーム 高橋　森生
 東海物流センター 益子　大志
 東海物流センター 臼井　久貴
 名古屋物流センター 加藤　伸行
 名古屋物流センター 青島　武意
 名古屋物流センター 竹内　義次
 君津分室 川嶋　和人

 知多営業所 相川　辰良
 知多営業所 上野　靖之
 知多営業所 杉山　　悟
 知多営業所 後藤　晃矢
 知多営業所 深津　崇敬
 知多営業所 新堀　利幸
 知多営業所 石井　福敏
 知多営業所 久野　敏樹
 知多営業所 安藤　友一
 知多営業所 岩田　修治
 知多営業所 古川　昌彦
 知多営業所 石井　高司
 知多営業所 熊倉　秀一
 知多営業所 荒川　清周
 知多営業所 福丸　貴紀
 知多営業所 川瀬　大典
 知多営業所 正野　義幸
 滝春分室 花井　嘉孝
 関東営業所 太田　　整
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る
こ

と
が
出
来
ま
し
た
。

　
髙
村
社
長
よ
り
定
年
退
職
者
へ
感

謝
状
と
記
念
品
が
手
渡
さ
れ
、「
定
年

退
職
を
迎
え
ら
れ
た
方
々
、
日
ご
ろ

か
ら
、
社
の
た
め
に
尽
く
し
て
頂
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
は
是
非
、
後
進
の
指
導
に
力
を
注

い
で
く
だ
さ
い
。
今
後
も
健
康
第
一

で
ご
活
躍
を
お
祈
り
し
て
お
り
ま

す
。」
と
、
日
ご
ろ
の
功
績
へ
感
謝
の

お
言
葉
を
頂
き
ま
し
た
。

　

写真左から
●特別社長表彰代表
　竹内取締役（事業開発部担当）
●自己啓発賞代表　梅田あかり（財務チーム）
●髙村社長
●工藤委員長
●優良従業員社長表彰代表
　谷本　浩明（星崎営業所）
●優良従業員社長表彰代表
　大平　剛弘（知多営業所）

優良従業員表彰者
社長表彰
 知多営業所 大平　剛弘
 星崎営業所 谷本　浩明

特別功労賞
 エンジニアリング部 青山　俊之
 知多営業所 石川　一平

特別社長表彰
 事業開発部（ヤミーベジファーム）
　新規事業の収益確保継続（採算化）

ＧＭ表彰
 知多営業所 馬場　祐介
 知多営業所 高田　昌幸
 知多営業所 近藤　育実

功績賞
 東レ営業所  山田　由嘉
 東京営業チーム 中村ひとみ

自己啓発賞
 知多営業所 花井　裕子

（通関士資格取得）
 財務チーム 梅田あかり

（学士号取得）

● 創業107周年記念表彰式 表彰者

ー 3ーー 4ー

定年退職者

●21年 6月
　知多営業所 目木　圭一
　東レ営業所 山田　由嘉

●21年 9月
　東海物流センター 江場　和夫
　出向（マルタパワーズ）
　  小寺　　悟

▲（写真左から）小寺悟さん、江場和夫さん、髙村社長、工藤委員長、目木圭一さん
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定退式
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４
月
27
日（
火
）に
本
社
５
Ｆ
に
て
、

創
業
１
０
７
周
年
記
念
表
彰
式
が
執

り
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
式
典
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は
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優
良
従
業
員
社
長
表

彰
代
表
２
名
、
自
己
啓
発
賞
代
表
１

名
、
特
別
社
長
表
彰
代
表
１
名
の
計

４
名
の
方
が
出
席
代
表
し
、
表
彰
状

と
記
念
品
が
贈
ら
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ま
し
た
。
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。
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受
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。
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て
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務
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携
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功
績
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国連で採択された
2030年までに達成をめざす17の目標

ー 6ー ー 5ー

ＭＡＲＵＴＡ  ＮＥＷＳ

21
年
度

大
同
特
殊
鋼
協
力
会
社

発
明
考
案
･
業
務
改
善

社
長
表
彰
受
賞

　
4
月
1
日
（
木
）、
大
同
特
殊
鋼
㈱
石
黒
社
長
よ
り
、

2
0
2
1
年
度
協
力
会
社
発
明
考
案
・
業
務
改
善
社

長
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。

　
表
彰
内
容
は
、「
輸
出
シ
ャ
フ
ト
の
梱
包
方
法
の
変

更
と
改
善
」
と
い
う
こ
と
で
、
渋
川
工
場
で
は
輸
出
用

シ
ャ
フ
ト
を
熱
処
理
木
箱
に
梱
包
し
て
出
荷
し
て
い

た
の
で
す
が
、
苦
労
の
末
、
専
用
の
強
化
ダ
ン
ボ
ー
ル

箱
を
開
発
し
て
実
用
化
し
た
こ
と
に
よ
り
①
Ｃ
Ｓ
向

上
、②
資
材
コ
ス
ト
の
大
幅
圧
縮
、③
作
業
効
率
向
上
な
ど
複
数
の
項
目
で
の
貢
献
を
認
め
ら
れ
表

彰
に
至
り
ま
し
た
。

　
梱
包
と
い
う
作
業
は
最
終
工
程
の
業
務
で
す
。工
場
一
丸
と
な
っ
て
作
り
上
げ
た
大
切
な
製
品
を

お
客
様
ま
で
傷
を
付
け
る
こ
と
な
く
届
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
使
命
を
帯
び
て
い
ま
す
。現
在
、
渋

川
工
場
で
は
輸
出
品
の
増
加
と
共
に

梱
包
資
材
コ
ス
ト
も
増
大
し
て
き
て

い
ま
す
。こ
の
資
材
コ
ス
ト
圧
縮
も

我
々
に
課
せ
ら
れ
た
使
命
と
な
っ
て

き
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
目
標
は
、
他
ア
イ
テ
ム
に
も

安
価
な
強
化
ダ
ン
ボ
ー
ル
箱
梱
包
を

広
げ
、
さ
ら
に
工
場
に
貢
献
し
て
い
け

る
よ
う
に
班
員
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し

な
が
ら
さ
ら
に
改
善
を
進
め
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。 ２０２０年１０月頃までの主な出来事を

一挙にご紹介します。

どんなコトでもかまいません。あなたの職場の
ニュースを教えてください。お待ちしています！

２０２1年 7月頃までの主な出来事を
一挙にご紹介します。

どんなコトでもかまいません。あなたの職場の
ニュースを教えてください。お待ちしています！

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム

　犯
人
逮
捕
に
協
力

浜
松
中
央
警
察
署
よ
り
表
彰

　
浜
松
市
中
区
砂
山
町
付
近
で
高
所
作
業
車
（
大
型
機
種
40
ｍ
）
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
作
業

の
待
機
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
盗
難
事
件
を
目
撃
。警
察
へ
通
報
・
犯
人
追
跡
に
協
力

し
た
と
し
て
、
レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
の
山
田
直
樹
さ
ん
へ
浜
松
中
央
警
察
署
よ
り
、
20
年

11
月
24
日
に
感
謝
状
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　
山
田
さ
ん
よ
り
、「
自
分
の
行
動
に
よ
っ

て
、
盗
難
犯
人
の
逮
捕
に
貢
献
で
き
、
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。」と
コ
メ
ン
ト
を
頂

き
ま
し
た
。

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
岐
阜
営
業
所

優
秀
安
全
運
転
事
業
所

　
21
年
7
月
15
日
、
マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
岐
阜
営
業
所
が
優
秀
安
全
運
転
事
業
所
と
し
て
表
彰
さ
れ
ま

し
た
。

　自
動
車
安
全
運
転
セ
ン
タ
ー
へ
岐
阜
営
業
所
従
業
員
22
名
の
運
転
記
録
証
明
書
を
発
行
し
た
際
、

表
彰
基
準
に
該
当
し
て
い
た
為
、北
方
警
察
署
・
自
動
車
安
全
運
転
セ

ン
タ
ー
事
務
所
長
か
ら
連
名
で
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。日
頃
の
安
全
運

転
が
評
価
さ
れ
、
今
回
の
受
賞
と
な
り
ま
し
た
。お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ

岐
阜
営
業
所

所
長  

谷
崎
康
雄
さ
ん
の

コ
メ
ン
ト

「
今
回
の
受
賞
は
岐
阜
営
業

所
の
乗
務
員
全
員
の
深
い

安
全
意
識
と
毎
月
各
班
で

K
Y
リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に

活
動
し
て
い
る
K
Y
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
取
組
の
結
果

だ
と
感
じ
ま
す
。今
後
も
積

極
的
か
つ
適
切
な
安
全
運

転
管
理
を
お
こ
な
い
交
通

事
故
防
止
に
取
り
組
ん
で

参
り
ま
す
。」

▲ 2021 年 7月15日　岐阜県警北方署にて
　 左：北方警察署長　中島氏
　 中：マルタパワーズ岐阜営業所長　谷崎康雄
　 右：自動車安全運転センター岐阜県事務所長　安田氏

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム

コ
メ
ン
ト

「
車
両
待
機
中
に
周
囲
の
状
況
を

常
に
確
認
し
、
勇
気
あ
る
行
動

で
犯
人
逮
捕
と
人
助
け
に
繋

が
っ
た
事
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
を

生
業
と
す
る
レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム

の
一
員
と
し
て
、
非
常
に
名
誉

な
出
来
事
で
あ
り
、
誇
り
に
思

い
ま
す
。
レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
を

代
表
す
る
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
と
し

て
、
こ
れ
か
ら
も
活
躍
を
期
待

し
て
い
ま
す
。」

近
頃
、
S
D
G
s 

と
い
う
ワ
ー
ド
を
よ
く
耳
に
し
ま
せ
ん
か
？

　S
D
G
s
と
は
全
て
の
国
が
協
力
し
て
達
成
す
べ
き
地
球
規
模
の
目
標
の
こ
と
で
す
。

　人
類
は
貧
困
、
紛
争
、
感
染
症
、
気
候
変
動
な
ど
の
様
々
な
課
題
に
直
面
し
て
お
り
、こ

れ
ら
危
機
感
か
ら
世
界
中
の
人
々
が
話
し
合
い
、解
決
方
法
を
考
え
、2
0
3
0
年
ま
で
に

達
成
す
べ
き
目
標
を
立
て
ま
し
た
。そ
れ
が
「
持
続
可
能
な
開
発
目
標
（S

ustainable 
D
evelopm

ent G
oals

：
S
D
G
s
）」で
す
。

　国
際
機
関
、政
府
、企
業
や
子
ど
も
を
含
め
た
全
て
の
人
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
目

標
達
成
の
た
め
に
行
動
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。日
本
で
は
「
あ
ら
ゆ
る
人
々
の

活
躍
の
推
進
」「
生
物
多
様
性
、
森
林
、
海
洋
等
の
環
境
の
保
全
」な
ど
8
つ
の
優
先
課
題

を
掲
げ
た「
S
D
G
s
実
施
指
針
」が
策
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　会
社
が
持
続
的
に
発
展
し
て
い
く
上
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
順
守
と
同
時
に
S
D
G
s
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
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苦
労
の
末
、
専
用
の
強
化
ダ
ン
ボ
ー
ル

箱
を
開
発
し
て
実
用
化
し
た
こ
と
に
よ
り
①
Ｃ
Ｓ
向

上
、②
資
材
コ
ス
ト
の
大
幅
圧
縮
、③
作
業
効
率
向
上
な
ど
複
数
の
項
目
で
の
貢
献
を
認
め
ら
れ
表

彰
に
至
り
ま
し
た
。

　
梱
包
と
い
う
作
業
は
最
終
工
程
の
業
務
で
す
。工
場
一
丸
と
な
っ
て
作
り
上
げ
た
大
切
な
製
品
を

お
客
様
ま
で
傷
を
付
け
る
こ
と
な
く
届
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
使
命
を
帯
び
て
い
ま
す
。現
在
、
渋

川
工
場
で
は
輸
出
品
の
増
加
と
共
に

梱
包
資
材
コ
ス
ト
も
増
大
し
て
き
て

い
ま
す
。こ
の
資
材
コ
ス
ト
圧
縮
も

我
々
に
課
せ
ら
れ
た
使
命
と
な
っ
て

き
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
の
目
標
は
、
他
ア
イ
テ
ム
に
も

安
価
な
強
化
ダ
ン
ボ
ー
ル
箱
梱
包
を

広
げ
、
さ
ら
に
工
場
に
貢
献
し
て
い
け

る
よ
う
に
班
員
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し

な
が
ら
さ
ら
に
改
善
を
進
め
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。 ２０２０年１０月頃までの主な出来事を

一挙にご紹介します。

どんなコトでもかまいません。あなたの職場の
ニュースを教えてください。お待ちしています！

２０２1年 7月頃までの主な出来事を
一挙にご紹介します。

どんなコトでもかまいません。あなたの職場の
ニュースを教えてください。お待ちしています！

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム

　犯
人
逮
捕
に
協
力

浜
松
中
央
警
察
署
よ
り
表
彰

　
浜
松
市
中
区
砂
山
町
付
近
で
高
所
作
業
車
（
大
型
機
種
40
ｍ
）
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
作
業

の
待
機
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
盗
難
事
件
を
目
撃
。警
察
へ
通
報
・
犯
人
追
跡
に
協
力

し
た
と
し
て
、
レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
の
山
田
直
樹
さ
ん
へ
浜
松
中
央
警
察
署
よ
り
、
20
年

11
月
24
日
に
感
謝
状
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　
山
田
さ
ん
よ
り
、「
自
分
の
行
動
に
よ
っ

て
、
盗
難
犯
人
の
逮
捕
に
貢
献
で
き
、
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。」と
コ
メ
ン
ト
を
頂

き
ま
し
た
。

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
岐
阜
営
業
所

優
秀
安
全
運
転
事
業
所

　
21
年
7
月
15
日
、
マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
岐
阜
営
業
所
が
優
秀
安
全
運
転
事
業
所
と
し
て
表
彰
さ
れ
ま

し
た
。

　自
動
車
安
全
運
転
セ
ン
タ
ー
へ
岐
阜
営
業
所
従
業
員
22
名
の
運
転
記
録
証
明
書
を
発
行
し
た
際
、

表
彰
基
準
に
該
当
し
て
い
た
為
、北
方
警
察
署
・
自
動
車
安
全
運
転
セ

ン
タ
ー
事
務
所
長
か
ら
連
名
で
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。日
頃
の
安
全
運

転
が
評
価
さ
れ
、
今
回
の
受
賞
と
な
り
ま
し
た
。お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ

岐
阜
営
業
所

所
長  
谷
崎
康
雄
さ
ん
の

コ
メ
ン
ト

「
今
回
の
受
賞
は
岐
阜
営
業

所
の
乗
務
員
全
員
の
深
い

安
全
意
識
と
毎
月
各
班
で

K
Y
リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に

活
動
し
て
い
る
K
Y
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
取
組
の
結
果

だ
と
感
じ
ま
す
。今
後
も
積

極
的
か
つ
適
切
な
安
全
運

転
管
理
を
お
こ
な
い
交
通

事
故
防
止
に
取
り
組
ん
で

参
り
ま
す
。」

▲ 2021 年 7月15日　岐阜県警北方署にて
　 左：北方警察署長　中島氏
　 中：マルタパワーズ岐阜営業所長　谷崎康雄
　 右：自動車安全運転センター岐阜県事務所長　安田氏

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム

コ
メ
ン
ト

「
車
両
待
機
中
に
周
囲
の
状
況
を

常
に
確
認
し
、
勇
気
あ
る
行
動

で
犯
人
逮
捕
と
人
助
け
に
繋

が
っ
た
事
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
を

生
業
と
す
る
レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム

の
一
員
と
し
て
、
非
常
に
名
誉

な
出
来
事
で
あ
り
、
誇
り
に
思

い
ま
す
。
レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
を

代
表
す
る
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
と
し

て
、
こ
れ
か
ら
も
活
躍
を
期
待

し
て
い
ま
す
。」

近
頃
、
S
D
G
s 

と
い
う
ワ
ー
ド
を
よ
く
耳
に
し
ま
せ
ん
か
？

　S
D
G
s
と
は
全
て
の
国
が
協
力
し
て
達
成
す
べ
き
地
球
規
模
の
目
標
の
こ
と
で
す
。

　人
類
は
貧
困
、
紛
争
、
感
染
症
、
気
候
変
動
な
ど
の
様
々
な
課
題
に
直
面
し
て
お
り
、こ

れ
ら
危
機
感
か
ら
世
界
中
の
人
々
が
話
し
合
い
、解
決
方
法
を
考
え
、2
0
3
0
年
ま
で
に

達
成
す
べ
き
目
標
を
立
て
ま
し
た
。そ
れ
が
「
持
続
可
能
な
開
発
目
標
（S

ustainable 
D
evelopm

ent G
oals

：
S
D
G
s
）」で
す
。

　国
際
機
関
、政
府
、企
業
や
子
ど
も
を
含
め
た
全
て
の
人
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
目

標
達
成
の
た
め
に
行
動
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。日
本
で
は
「
あ
ら
ゆ
る
人
々
の

活
躍
の
推
進
」「
生
物
多
様
性
、
森
林
、
海
洋
等
の
環
境
の
保
全
」な
ど
8
つ
の
優
先
課
題

を
掲
げ
た「
S
D
G
s
実
施
指
針
」が
策
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　会
社
が
持
続
的
に
発
展
し
て
い
く
上
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
順
守
と
同
時
に
S
D
G
s
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。



まずは早めの点灯を行ない、ドライバーは横断

歩道を横断しようとする、または、横断している

歩行者がいる場合、歩行者を優先しなくては

いけません。自動車側の横断歩道手前での

減速が安全につながります。

路面に描かれたひし形の「ダイヤマーク」は、「横断歩道また

は自転車横断帯あり」を意味する道路標示です。

このマークを見かけたら、「横断する人がいるかもしれない」と

注意し、横断歩道等の直前で停止できるよう手前で減速するよ

うにしましょう。

ポイント！

 

ド
ラ
イ
バ
ー
が
で
き
る
夕
暮
れ
時
の
交
通
事
故
対
策
！

ド
ラ
イ
バ
ー
が
で
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る
夕
暮
れ
時
の
交
通
事
故
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安全管理チーム　相原  学

■
夕
暮
れ
時
は
、１
日
の
中
で
も
歩
行
者
が
死
亡
す
る
交
通
事
故
が
多
発
し
て
い
る
危
険
な
時
間
帯
で
、「
秋
の
日
は
釣
瓶

（
つ
る
べ
）落
と
し
」と
い
う
慣
用
句
の
と
お
り
、
９
月
の
秋
彼
岸
を
過
ぎ
る
と
昼
間
の
時
間
が
夜
間
の
時
間
よ
り
も
短
く

な
っ
て
行
き
、あ
っ
と
い
う
間
に
日
が
落
ち
る
季
節
と
な
り
ま
す
。

　
夕
暮
れ（
日
没
前
後
１
時
間
の
間
）時
間
帯
の
死
亡
事
故
を
防
ぐ
た
め
の
歩
行
者
、
ド
ラ
イ
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
注
意
点
を

紹
介
し
ま
す
。

Ⅰ.

死
亡
事
故
が
多
い
時
間
帯
は
？  

 
 

 
 

 

⑴
道
路
横
断
に
関
す
る
交
通
ル
ー
ル
を
守
る

⑵
外
出
の
際
は
明
る
い
服
装
や
反
射
材
用
品
・
ラ
イ
ト
の

活
用
を
す
る

Ⅱ.

歩
行
者
が
で
き
る
夕
暮
れ
時
の

　  交
通
事
故
対
策
は
？

⑴
横
断
歩
道
は
歩
行
者
優
先
を
遵
守
す
る

⑵
車
の
ラ
イ
ト〈
前
照
灯
〉を
早
め
に
点
灯
す
る

⑶
昼
間
よ
り
速
度
を
抑
え
る

Ⅲ.

ド
ラ
イ
バ
ー
が
で
き
る

　  夕
暮
れ
時
の
交
通
事
故
対
策
は
？

昼間夕暮れ夜間別の死亡事故件数（平成 27年～令和元年）

時間帯別の死亡事故件数（平成 27年～令和元年）

17時台から 19時台の夕暮れ時（薄暮時間帯）が突出

夜間

夕暮れ

昼間

8,556 件
47%

2,331 件
13%

7,143 件
40%

　
丸
太
G
r
全
社
内
で
安
全
標
語
及
び
衛
生
標
語
の
公
募
を
そ
れ
ぞ
れ
行
い
、
安
全
標
語
は
６
月
10
日
、
衛
生
標
語
は
９
月
10
日
に
選
考
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
優
秀
作
品
に
つ
い
て
は
、
丸
太
G
r
各
社
事
業
所
に

掲
示
さ
れ
、
転
倒
や
挟
ま
れ
・
巻
き
込
ま
れ
な
ど
強
化
重
点
事
項
を
は
じ
め
と
す
る
「
労
災
防
止
対
策
」
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
防
止
、
社
員
の
心
と
体
の
健
康
づ
く
り
の
「
安
全
衛
生
対
策
」

の
意
識
高
揚
の
為
、
年
間
を
通
し
て
推
進
し
て
い
く
行
動
指
針
で
す
。
皆
さ
ん
、
毎
日
の
お
仕
事
は
、
標
語
の
確
認
か
ら
始
め
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
安
全
衛
生
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
！

2
0
2
1
年
度

　安
全
標
語

「
ま
っ
い
い
か
」
小
さ
な
油
断
が
大
き
な
災
害

ル
ー
ル
を
守
っ
て
ゼ
ロ
災
害

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
　
村
田
　
恵
利
加

１ 席
風
化
さ
せ
な
い
過
去
災
事
例
、
職
場
に
生
か
し
て
無
災
害

群
馬
丸
太
運
輸
　
栗
原
　
　
誠

２席
「
あ
と
少
し
」
そ
ん
な
時
こ
そ
一
呼
吸
！
心
に
ゆ
と
り
で
ゼ
ロ
災
害
!!

滝
春
分
室
　
川
村
　
義
和

3席

見
る
目

　気
付
く
目

　予
知
す
る
目

　必
ず
先
読
み

　安
全
作
業

物
流
管
理
チ
ー
ム
　
林 

　
　
知
輝

3席

過
去
の
災
害
忘
れ
る
な

　手
順
厳
守
で
安
全
職
場

Ｍ
・
ニ
ュ
ー
コ
ン
　
関
口
　
達
哉

3席

す
る
な
割
り
込
み

　せ
か
す
な
あ
お
り

　急
い
で
も
譲
る
気
持
ち
が
プ
ロ
意
識

物
流
管
理
チ
ー
ム
　
森
若
　
清
美

佳作

危
険
の
発
見

　改
善
行
動

　見
て
見
ぬ
振
り
せ
ず
再
チ
ェ
ッ
ク

財
務
チ
ー
ム
　
稲
葉
　
雄
大

佳作

身
に
つ
け
よ
う

　確
か
な
手
順
と
指
差
呼
称

　作
業
に
確
実
よ
い
か
ヨ
シ

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
丹
下
　
真
次

佳作

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
大
切
に 

合
図
ヨ
シ 

声
掛
け
ヨ
シ 

互
い
の
目
を
見
て
確
認
ヨ
シ

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
上
川
　
和
博

佳作

慌
て
る
気
持
ち
に
ブ
レ
ー
キ
を
！

　ま
ず
は
一
息
深
呼
吸

静
岡
セ
ン
タ
ー
　
横
澤
　
幸
一

佳作

育
て
よ
う
、
言
え
る
雰
囲
気
、
聞
く
心
、「
本
気
」「
本
音
」
の
相
互
注
意
!!

群
馬
丸
太
運
輸
　
山
崎
　
貴
行

２席

2
0
2
1
年
度

　衛
生
標
語

し
っ
か
り
食
べ
て 

ぐ
っ
す
り
眠
る

免
疫
高
め
て 

感
染
防
止
!!

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
　
村
田
　
恵
利
加

１ 席
継
続
し
よ
う
！
手
洗
い
う
が
い  

仲
間
や
家
族  

自
分
の
た
め
に 

財
務
チ
ー
ム
　
梅
田
あ
か
り

２席

人
と
の
距
離
は
保
っ
て
も  

仲
間
を
気
遣
う
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス 

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
莟
　
　
明
憲

3席

見
直
そ
う  

睡
眠
・
運
動
・
食
生
活  

意
識
で
変
わ
る
健
康
習
慣 

総
務
チ
ー
ム
　
高
頭
あ
さ
み

3席

毎
日
コ
ツ
コ
ツ
健
康
管
理
・
費
や
す
時
間
に
無
駄
は
無
し 

滝
春
分
室
　
花
井
　
嘉
孝

3席

し
っ
か
り
手
洗
い  

し
っ
か
り
消
毒  

一
人
一
人
の
感
染
予
防
を
習
慣
に 

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
岐
阜
　
安
藤
　
春
美

佳作

目
配
り
・
気
配
り
・
思
い
や
り  

み
ん
な
で
確
認  

健
康
職
場 

知
多
営
業
所
　
杉 

山
　
　
悟

佳作

気
付
い
て
あ
げ
よ
う
仲
間
の  

心
と
身
体
の
ヘ
ル
プ
サ
イ
ン 

ブ
ル
ー
ペ
ッ
パ
ー
渋
川
　
福
島
　
秀
樹

佳作

み
ん
な
で
高
め
る
健
康
意
識  

今
か
ら
作
る
未
来
の
健
康 

総
務
チ
ー
ム
　
宮 

崎
　
晴
乃

佳作

歩
く
ほ
ど
増
え
る
健
康  

減
る
脂
肪  

た
め
な
い
で  

心
の
ス
ト
レ
ス  

体
脂
肪 

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
藤
澤
　
直
樹

佳作

マ
ス
ク
の
下
で
も
に
っ
こ
り
笑
顔 

明
る
い
挨
拶
で
生
き
生
き
職
場

財
務
チ
ー
ム
　
仲
里 

　
　
環

２席

■
期
間

　7
月
1
日
〜
1
年
間
 

■
期
間

　10
月
1
日
〜
1
年
間
 

ー 8ー ー 7ー



まずは早めの点灯を行ない、ドライバーは横断

歩道を横断しようとする、または、横断している

歩行者がいる場合、歩行者を優先しなくては

いけません。自動車側の横断歩道手前での

減速が安全につながります。

路面に描かれたひし形の「ダイヤマーク」は、「横断歩道また

は自転車横断帯あり」を意味する道路標示です。

このマークを見かけたら、「横断する人がいるかもしれない」と

注意し、横断歩道等の直前で停止できるよう手前で減速するよ
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が
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時
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の
中
で
も
歩
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が
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亡
す
る
交
通
事
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が
多
発
し
て
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る
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な
時
間
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で
、「
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の
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は
釣
瓶

（
つ
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べ
）落
と
し
」と
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う
慣
用
句
の
と
お
り
、
９
月
の
秋
彼
岸
を
過
ぎ
る
と
昼
間
の
時
間
が
夜
間
の
時
間
よ
り
も
短
く

な
っ
て
行
き
、あ
っ
と
い
う
間
に
日
が
落
ち
る
季
節
と
な
り
ま
す
。

　
夕
暮
れ（
日
没
前
後
１
時
間
の
間
）時
間
帯
の
死
亡
事
故
を
防
ぐ
た
め
の
歩
行
者
、
ド
ラ
イ
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
注
意
点
を

紹
介
し
ま
す
。

Ⅰ.

死
亡
事
故
が
多
い
時
間
帯
は
？  

 
 

 
 

 

⑴
道
路
横
断
に
関
す
る
交
通
ル
ー
ル
を
守
る

⑵
外
出
の
際
は
明
る
い
服
装
や
反
射
材
用
品
・
ラ
イ
ト
の

活
用
を
す
る

Ⅱ.

歩
行
者
が
で
き
る
夕
暮
れ
時
の

　  交
通
事
故
対
策
は
？

⑴
横
断
歩
道
は
歩
行
者
優
先
を
遵
守
す
る

⑵
車
の
ラ
イ
ト〈
前
照
灯
〉を
早
め
に
点
灯
す
る

⑶
昼
間
よ
り
速
度
を
抑
え
る

Ⅲ.

ド
ラ
イ
バ
ー
が
で
き
る

　  夕
暮
れ
時
の
交
通
事
故
対
策
は
？

昼間夕暮れ夜間別の死亡事故件数（平成 27年～令和元年）

時間帯別の死亡事故件数（平成 27年～令和元年）

17時台から 19時台の夕暮れ時（薄暮時間帯）が突出

夜間

夕暮れ

昼間

8,556 件
47%

2,331 件
13%

7,143 件
40%

　
丸
太
G
r
全
社
内
で
安
全
標
語
及
び
衛
生
標
語
の
公
募
を
そ
れ
ぞ
れ
行
い
、
安
全
標
語
は
６
月
10
日
、
衛
生
標
語
は
９
月
10
日
に
選
考
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
優
秀
作
品
に
つ
い
て
は
、
丸
太
G
r
各
社
事
業
所
に

掲
示
さ
れ
、
転
倒
や
挟
ま
れ
・
巻
き
込
ま
れ
な
ど
強
化
重
点
事
項
を
は
じ
め
と
す
る
「
労
災
防
止
対
策
」
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
防
止
、
社
員
の
心
と
体
の
健
康
づ
く
り
の
「
安
全
衛
生
対
策
」

の
意
識
高
揚
の
為
、
年
間
を
通
し
て
推
進
し
て
い
く
行
動
指
針
で
す
。
皆
さ
ん
、
毎
日
の
お
仕
事
は
、
標
語
の
確
認
か
ら
始
め
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
安
全
衛
生
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
！

2
0
2
1
年
度

　安
全
標
語

「
ま
っ
い
い
か
」
小
さ
な
油
断
が
大
き
な
災
害

ル
ー
ル
を
守
っ
て
ゼ
ロ
災
害

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
　
村
田
　
恵
利
加

１ 席
風
化
さ
せ
な
い
過
去
災
事
例
、
職
場
に
生
か
し
て
無
災
害

群
馬
丸
太
運
輸
　
栗
原
　
　
誠

２席
「
あ
と
少
し
」
そ
ん
な
時
こ
そ
一
呼
吸
！
心
に
ゆ
と
り
で
ゼ
ロ
災
害
!!

滝
春
分
室
　
川
村
　
義
和

3席

見
る
目

　気
付
く
目

　予
知
す
る
目

　必
ず
先
読
み

　安
全
作
業

物
流
管
理
チ
ー
ム
　
林 

　
　
知
輝

3席

過
去
の
災
害
忘
れ
る
な

　手
順
厳
守
で
安
全
職
場

Ｍ
・
ニ
ュ
ー
コ
ン
　
関
口
　
達
哉

3席

す
る
な
割
り
込
み

　せ
か
す
な
あ
お
り

　急
い
で
も
譲
る
気
持
ち
が
プ
ロ
意
識

物
流
管
理
チ
ー
ム
　
森
若
　
清
美

佳作

危
険
の
発
見

　改
善
行
動

　見
て
見
ぬ
振
り
せ
ず
再
チ
ェ
ッ
ク

財
務
チ
ー
ム
　
稲
葉
　
雄
大

佳作

身
に
つ
け
よ
う

　確
か
な
手
順
と
指
差
呼
称

　作
業
に
確
実
よ
い
か
ヨ
シ

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
丹
下
　
真
次

佳作

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
大
切
に 

合
図
ヨ
シ 

声
掛
け
ヨ
シ 

互
い
の
目
を
見
て
確
認
ヨ
シ

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
上
川
　
和
博

佳作

慌
て
る
気
持
ち
に
ブ
レ
ー
キ
を
！

　ま
ず
は
一
息
深
呼
吸

静
岡
セ
ン
タ
ー
　
横
澤
　
幸
一

佳作

育
て
よ
う
、
言
え
る
雰
囲
気
、
聞
く
心
、「
本
気
」「
本
音
」
の
相
互
注
意
!!

群
馬
丸
太
運
輸
　
山
崎
　
貴
行

２席

2
0
2
1
年
度

　衛
生
標
語

し
っ
か
り
食
べ
て 

ぐ
っ
す
り
眠
る

免
疫
高
め
て 

感
染
防
止
!!

レ
ン
タ
ル
チ
ー
ム
　
村
田
　
恵
利
加

１ 席
継
続
し
よ
う
！
手
洗
い
う
が
い  

仲
間
や
家
族  

自
分
の
た
め
に 

財
務
チ
ー
ム
　
梅
田
あ
か
り

２席

人
と
の
距
離
は
保
っ
て
も  

仲
間
を
気
遣
う
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス 

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
莟
　
　
明
憲

3席

見
直
そ
う  

睡
眠
・
運
動
・
食
生
活  

意
識
で
変
わ
る
健
康
習
慣 

総
務
チ
ー
ム
　
高
頭
あ
さ
み

3席

毎
日
コ
ツ
コ
ツ
健
康
管
理
・
費
や
す
時
間
に
無
駄
は
無
し 

滝
春
分
室
　
花
井
　
嘉
孝

3席

し
っ
か
り
手
洗
い  

し
っ
か
り
消
毒  

一
人
一
人
の
感
染
予
防
を
習
慣
に 

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
岐
阜
　
安
藤
　
春
美

佳作

目
配
り
・
気
配
り
・
思
い
や
り  

み
ん
な
で
確
認  

健
康
職
場 

知
多
営
業
所
　
杉 

山
　
　
悟

佳作

気
付
い
て
あ
げ
よ
う
仲
間
の  

心
と
身
体
の
ヘ
ル
プ
サ
イ
ン 

ブ
ル
ー
ペ
ッ
パ
ー
渋
川
　
福
島
　
秀
樹

佳作

み
ん
な
で
高
め
る
健
康
意
識  

今
か
ら
作
る
未
来
の
健
康 

総
務
チ
ー
ム
　
宮 

崎
　
晴
乃

佳作

歩
く
ほ
ど
増
え
る
健
康  
減
る
脂
肪  

た
め
な
い
で  

心
の
ス
ト
レ
ス  

体
脂
肪 

マ
ル
タ
パ
ワ
ー
ズ
名
港
　
藤
澤
　
直
樹

佳作

マ
ス
ク
の
下
で
も
に
っ
こ
り
笑
顔 

明
る
い
挨
拶
で
生
き
生
き
職
場

財
務
チ
ー
ム
　
仲
里 

　
　
環

２席

■
期
間

　7
月
1
日
〜
1
年
間
 

■
期
間

　10
月
1
日
〜
1
年
間
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